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Neue Bucher zum Thema
demografischer Wandel

Melanie Holz, Patrick Da-Cruz (Hrsg.): Demo-
grafischer Wandel in Unternehmen. Heraus-
forderung fiir die strategische Personalplanung.
Gabler, Wiesbaden 2007, 275 S., 44,90 Euro.

Die Herausgeber des Buches ,,Demografi-
scher Wandel in Unternehmen® widmen
dem dramatisch vernachlassigten Thema der
zunehmenden Alterung der Belegschaften
eine intensive, praxisorientierte und wissen-
schaftlich sauber recherchierte Betrachtung.
Zusammengestellt haben sie Beitrige von
Autoren, die die zentralen Aufgaben von
Unternehmensfithrung und Personalabtei-
lung im Umgang mit der demografischen
Entwicklung beleuchten. Das Themenspek-
trum reicht von Personalmarketing und
Nachwuchsforderung tiber Arbeitszeitflexi-
bilisierung und Gesundheitsmanagement
bis hin zu Wissensmanagement und dem
Konzept des lebenslangen Lernens. Weitere
Kapitel beschiftigen sich mit der Innovati-
onsfihigkeit alternder Belegschaften und
gehen der Frage nach, mit welchen Mafinah-
men dltere Mitarbeiter motiviert werden
konnen. Durch verschiedene Praxisbeispie-
le groBer deutscher Unternehmen wie SAP,
Audi und Deutsche Bank wird dem Leser
plausibel veranschaulicht, wie Personalab-
teilungen das Thema erfolgreich gestalten
und sich den Herausforderungen stellen
konnen — und sollten!
Andreas M. Bruns
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Theo W. Lénge, Barbara Menke (Hrsg.):
Generation 40plus. Demografischer Wandel und
Anforderungen an die Arbeitswelt. Bertelsmann,
Bielefeld 2007, 172 S., 19,90 Euro.

Die Publikation ,,40plus. Demografischer
Wandel und Anforderungen an die Arbeits-
welt® dokumentiert die erste Phase des
Modellprojektes ,,KEB 40plus: Kompetenz
— Erfahrung — Beschiftigungsfahigkeit®, das
vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung gefordert wird. Ziel des Projektes
mit dem Untertitel ,, Tausche jungen Wolf
gegen alten Fuchs® ist die Entwicklung von
Weiterbildungskonzepten fiir die Alters-
gruppe 40plus. In der Publikation prisen-
tieren die das Projekt begleitenden Fachleute
ihre Expertisen. So erldutert Harald Kiine-
mund, wie das Altern der Gesellschaft die
Gesellschaft selbst verandert, und plddiert
in seinem Beitrag fiir ein verandertes Lebens-
laufmodell sowie verinderte Altersbilder.
Jirgen Grumbach und Urs Peter Ruf befas-
sen sich mit den Chancen und Risiken des
demografischen Wandels aus der Perspekti-
ve von Unternehmen, Gewerkschaften und
Staat. Konzepte einer alternsgerechten Per-
sonalentwicklung und Weiterbildung stellt
Frerich Frerichs vor. Wie betriebliche Ge-
sundheitsférderung dazu beitragen kann,
dass Mitarbeiter gesund altern, ihre Arbeits-
fahigkeit erhalten und sogar weiterentwi-
ckeln konnen, beschreibt Anja Gerlmaier.

Und Gabi Schilling widmet sich verschiede-
nen Modellen der lebensphasenspezifischen
Arbeitszeitgestaltung, die sie mit Unterneh-
mensbeispielen veranschaulicht.

Dr. Jutta Chalupsky

Nadine Pahl: Erfolgreich Altern im Beruf.
Handlungsempfehlungen fiir die erfolgreiche
Personalpolitik. VDM Verlag Dr. Milller, Saarbriicken
2007,76 S., 42 Euro.

Nadine Pahl will mit ihrem Buch ,,Erfolg-
reich Altern im Beruf Handlungsempfeh-
lungen fiir eine erfolgreiche Personalpolitik
geben. Auf den ersten 24 Seiten gibt die
Autorin des sehr diinnen Buches zunichst
einen Uberblick iiber die demografische Ent-
wicklung in Deutschland sowie die Alters-
struktur auf dem Arbeitsmarkt. Die Quel-
len, auf die sie sich dabei beruft, stammen
aus einem Zeitraum zwischen 2000 und
2005. Erst im vierten Kapitel definiert Pahl
die Auswirkungen der demografischen Ent-
wicklung auf die betriebliche Personalpoli-
tik. Spétestens an dieser Stelle wird ersicht-
lich, dass man eine Diplomarbeit liest, die
den Entscheidungstrigern in der Personal-
politik wenig Neues bietet. Am spannends-
ten ist noch das fiinfte Kapitel, das die
Ergebnisse einer empirischen Erhebung
zum Thema ,éltere Mitarbeiter® aufzeigt.
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Die Untersuchung ist wegen ihres stichpro-
benartigen Charakters nicht reprasentativ,
bestitigt aber zumindest viele theoretische
Uberlegungen. Im sechsten Kapitel thema-
tisiert Pahl den Erhalt und Ausbau der
Beschiftigungsfihigkeit dlterer Mitarbeiter
im Unternehmen. Dabei geht sie auf die
Themen Gesundheitsférderung, Arbeitsge-
staltung und Arbeitsorganisation sowie
lebenslange Weiterbildung ein. Leider legt
die Autorin mit ihrem Buch nur Sachverhal-
te dar, schaftt es jedoch nicht, dem Leser weit-
reichende Erkenntnisse zu bieten.

Andrea Schmidt-Schwonbeck

Sven Voelpel, Marius Leibold, Jan-Dirk
Friichtenicht: Herausforderung 50 plus. Kon-
zepte zum Management der Aging Workforce:
Die Antwort auf das demographische Dilemma.
Publicis MCD, Erlangen 2007, 292 S., 32,90 Euro.

Die Autoren Sven Voelpel, Marius Leibold
und Jan-Dirk Friichtenicht nihern sich dem
Thema ,,Aging Workforce® in ihrem Buch
»Herausforderungen 50 plus“ auf wissen-
schaftliche Weise. Sie analysieren und erldu-
tern den weltweiten demografischen Wandel
und die damit verbundenen zukiinftigen
Herausforderungen fur die Unternehmen.
Dabei identifizieren und definieren sie fiinf
Handlungsfelder: neue Denk- und Sichtwei-
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sen, Wissensmanagementstrategien, Gesund-
heitsmanagement, Arbeitsumfeld, -gestal-
tung und -organisation sowie Human-Res-
source-Management. Uberblickartig schil-
dern die Wissenschaftler zu jedem Hand-
lungsfeld die Fiille der zuberticksichtigenden
Punkte, etwa die Themen flexible Arbeits-
zeiten und Nachfolgeplanung. Praxisbei-
spiele aus verschiedenen Unternehmen sol-
len die Themen veranschaulichen. Die Bei-
spiele erscheinen jedoch recht willkiirlich
gewihlt. Zudem sind einige von ihnen nicht
mehr aktuell. Uberdies werden die von
den Autoren angefiihrten Werkzeuge wie
E-Learning, Wissensdatenbanken und Ar-
beitsplatzgestaltung, mit denen Unterneh-
men dem demografischen Wandel begegnen
sollen, leider weder detailliert beschrieben
noch in ein strategisches Gesamtkonzept
mit zeitlichem Rahmen tberfithrt. Dem
Losungssuchenden bleibt deshalb nur der
Griff zu einer vertiefenden Lektiire.

Marco Schrider

Die Beurteilungen im Einzelnen — siehe nichste
Seite! »
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Demografischer Wandel
in Unternehmen

Gehalt Die Herausgeber haben eine sehr umfassende
Betrachtung vorgelegt, die das Thema demo-
grafischer Wandel von unterschiedlichen Stand-
punkten aus darstellt. Deshalb hélt das Hand-
buch flir nahezu jedes Unternehmen sinnvolle

Informationen parat.

Visuelle
Gestaltung

Durch die angenehme SchriftgroBe ist der Text
leicht zu lesen. Die Inhalte wurden, wenn mdg-
lich, visualisiert. Insgesamt entspricht die Auf-
machung einem guten Fachbuch.

Struktur/
Gliederung

Die thematische Gliederung des Buches ist
logisch aufgebaut — vom Personaleintritt bis zur
Altersversorgung. Weil die einzelnen Beitrége
von unterschiedlichen Autoren geschrieben
sind, sind sie thematisch in sich geschlossen
und kénnen selektiv gelesen werden.

Verstind-
lichkeit

Fiir Laien, die sich nur oberflachlich mit dem
Thema auseinandersetzen mochten, ist das
Buch sicherlich nicht leicht zu verstehen. Fiir
Geschéftsfilhrer und Personaler indes ist es
eine sinnvolle Bereicherung.

Eignung Das Buch regt zur notwendigen Auseinander-
setzung mit dem demografischen Wandel an.
Zudem bietet es Personalverantwortlichen die
Maglichkeit, die unternehmenseigenen Perso-

nalmaBnahmen zu dberprfen.

Relevanz Fiir jeden mit Personalfragen befassten Exper-
ten, der sich mit dem Thema der alternden
Gesellschaft von Berufs wegen beschéftigen

muss, ist das Buch von Relevanz.

managerSeminare | Heft 117 | Dezember 2007

Jeder Beitrag ist sehr faktenreich, praktisch
relevant und wissenschaftlich fundiert. Die
Informationsdichte ist insgesamt sehr hoch —
die Infos fordern, ohne zu tiberfordern. Zahlrei-
che Internetadressen weisen auf interessante
weiterfiihnrende Lektire.

Abbildungen und Tabellen illustrieren die Texte.
Besonders hilfreich sind sie, wenn sie den
FlieBtext auflockern. Checklisten, Handlungs-
leitfdden und praktische Fallbeispiele sind
optisch hervorgehoben. Ausgewéhlte Sach-

verhalte werden in Ubersichten veranschaulicht.

Zwischeniiberschriften gliedern die Texte. Wiin-
schenswert flir den Schnellleser wére es gewe-
sen, wenn man die einzelnen Kapitel mit kurzen
Zielbeschreibungen und Zusammenfassungen
versehen hétte. Nitzlich indes sind die umfang-
reichen Literaturlisten, die eine thematische
Vertiefung mdglich machen.

Die Sprache ist anspruchsvoll, aber versténd-
lich. Angenehm ist der individuelle Stil eines
jeden Autors. Die Texte beinhalten relevante
Fachbegriffe, sind jedoch gut lesbar.

Der Sammelband eignet sich als Grundlagen-
werk mit Anwendercharakter. In der ndchsten
Projektphase von KEB 40plus werden die im
Buch aufgestellten Pramissen in Unternehmen
verschiedener Branchen Gberpriift. Auf die
nachfolgende Publikation mit den Evaluations-
ergebnissen kann man nach diesem Auftakt
jetzt schon gespannt sein.

Das Buch ist ein Muss fiir alle Arbeitnehmer, ob
Meister oder Mitarbeiter, ob (iber oder unter 40
Jahren.
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Nedine Fahi

Erfolgreich Altern
im Beruf

Die im Untertitel angekiindigten Handlungsemp-
fehlungen erstrecken sich auf maximal einein-
halb Seiten. Somit hélt das Buch nicht, was es
verspricht. Die Informationsdichte ist gering,
nicht zuletzt aufgrund von Wiederholungen. Das
Literaturverzeichnis weist nur wenige Spezialis-
ten zu diesem Gebiet aus.

Die optische Aufmachung des Buches ist wenig
einladend. Auf Bilder etwa wurde génzlich ver-
zichtet. Lediglich die fettgedruckten Uberschrif-
ten sowie einige Diagramme bringen etwas
Abwechselung in die visuelle Gestaltung.

Das Buch weist eine sinnvolle und Gbersichtli-
che Gliederung in sieben Kapitel auf. Die Struk-
tur sowie das aussagekréftige Inhalts- und
Abbildungsverzeichnis ermdglichen es, gezielt
einzelne Kapitel zu lesen. Im Anhang befindet
sich zudem eine Auswertung von 44 befragten
Unternehmen.

Das Buch ist fiir jedermann verstandlich in einer
einfachen Sprache geschrieben.

Das Buch bietet Lesern, die sich noch nie mit
dem Thema ,ltere Arbeitnehmer* befasst
haben, einen ersten Uberblick. Seinem
Anspruch, Handlungsempfehlungen fir eine
erfolgreiche Personalpolitik zu liefern, wird es
nicht gerecht. Somit ist es fiir Entscheidungs-
trédger aus dem Bereich Human Ressources
ungeeignet.

Als leicht verstandliches Buch dient es einer
ersten Orientierung zum Thema, mehr aber
auch nicht.



Die Autoren bemiihen sich, das Problem
umfassend darzustellen und mit praktischen
Beispielen aus der Unternehmenswelt anzurei-
chern. Leider bleiben sie dabei zu sehr an der
Oberflache, liefern wenig neue Erkenntnisse
und wiederholen sich inhaltlich zu oft.

Die Schrift ist gut lesbar. Die Einflihrungen in
die einzelnen Kapitel sowie die Zusammenfas-
sungen der Kernaussagen am Ende jedes Kapi-
tels sind farblich abgesetzt und erleichtern die
Orientierung. Gleiches gilt auch flr die Praxis-
beispiele. Grafiken lockern das Erscheinungs-
bild zusétzlich auf, tragen aber wenig zum Ver-
standnis bei.

Die insgesamt zehn Kapitel sind durch Vor-
schau und Zusammenfassung in sich geschlos-
sen und konnen daher selektiv gelesen werden.
Ein Glossar der wichtigsten Begriffe am Ende
des Buches erleichtert zusétzlich die Orientie-
rung.

Die Autoren schreiben klar und gut versténdlich.
Dies liegt allerdings u.a. daran, dass es sich um
ein rein theoretisches Buch handelt, das leider
detaillierte Losungsansatze, auch in den darge-
stellten Praxisbeispielen, schuldig bleibt. Ver-
standlich macht die Lektiire auch der sparsame
Gebrauch von Fachbegriffen.

Einsteigern in das Thema ,Aging Workforce“
bietet das Buch eine umfassende, erste Orien-
tierung. Die Autoren stellen viele zu berticksich-
tigende Aspekte vor, so dass sich der Leser der
Komplexitdt des Themas bewusst wird. Wer
sich jedoch konkrete Losungen verspricht, wird
in diesem Buch vergebens suchen.

Das Buch trégt systematisch alle wichtigen
Aspekte zusammen und liefert einen guten the-
oretischen Uberblick. Wer sich jedoch bereits
mit dem Thema befasst hat, wird zusétzlichen
Erkenntnisgewinn vermissen. Fazit: Das Buch
vermittelt den Eindruck: ,Es gibt viel zu tun, nur
wo und wie fangen wir an?*
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